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PLANO DIRETOR

Trata-se de um instrumento
(para um periodo de 10 anos)
basico para orientar o
desenvolvimento da
Universidade nos planos fisico-
territorial e patrimonial,
ordenar sua expansao e
planejar a destinacao e o uso
de seus recursos em espacos e
instalacoes.

Fonte: panorama.ufrj.br
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OBJETIVOS:

o Apresentar a metodologia para elaboracao do Plano Diretor 2030;
4. Divulgar as principais acoes realizadas pela Comité;

a. Apresentar assuntos discutidos pelos GTs;

a. Apresentar etapas do PD2030;

a. Ouvir consideracoes.

06/24/2021



COMITE TECNICO DO PLANO DIRETOR 2030

a Portaria UFRJ 10.750/2019
a Portaria UFRJ 2.563/2021

a 31 integrantes
a 16 docentes
o 14 técnicos administrativos
a 01 discente

o Unidades dos integrantes:

o Campus prof. Aloisio Teixeira (Macaé), campus prof.
Geraldo Cidade (Duque de Caxias), CCJE, CoordCom,
COPPE, CT, DCE, EBA, ETU, FAU, IB, POLI, PR-3, PR-6,
PTec, PU, Reitoria, SiBlI.

Cidade Praia
Universitaria Vermelha

Prof. Prof.
Geraldo Aloisio Unidades

Cidade Teixeira Isoladas
(D. de Caxias) (Macaé)
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METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PLANO DIRETOR

Coordenadores: Walter
Suemitsu e Nelson Santos

Comissao
Técnica de
Urbanismo

HE )

Ambiente

Comissao
Tecnica de
Comunicacao

Comissao
Técnica de

Viabilidade
Juridica e

Economica

Coordenadores: Ana Clara
Meirelles, Jacira Saavedra e
Monica Infante

Coordenador: prof. Luiz

/ Carlos Delorme Prado
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METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PLANO DIRETOR

Recursos financeiros, cessoes f——{ Diretrizes e parametros
- ) ’ urbanos e arquitetonicos
legislacdo e Viva UFRJ H GT1 q
Meio ambiente, areas verdes e
GT6 A GTZ infraestrutura urbana
Comite

Técnico
Seguranca
| \ do

GT5 PD2030 GT3 _—1 Mobilidade e transporte

Patrimonio e cultura }\/ GT4
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METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PLANO DIRETOR

Eplan-PU (Cidade Universitaria)
Eplan-Macaé (Campus Macaé)

Coordenacao de Meio Eplan-Caxias (Campus Caxias)
ambiente Eplan-CCJE-CFCH (Praia
Comité Técnico / Vermelha)
do PD2030 Eplan-Central (Quinta da Boa
Vista)

Eplan-CT
_ Eplan-CCS
GTR PU GTR ETU Eplan-CLA

Eplan-

Grupos CCMN
Coordenacao de Operacgées Urbano- Tematicos
Ambientais
Coordenacao de Infraestrutura Urbana COPRIT

Assessoria de Seguranca/DISEG
Divisao de Transportes Publicos
Subprefeitura da Praia Vermelha
Subprefeitura do Campus Macaé
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PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS PELO COMITE

Definicao da
metodologia para Definicao de Constituicao de 3 Constituicao de 6
elaboracao do plano principios norteadores Comissoes Grupos Tematico
diretor

Producao do caderno
de insumo para os
grupos tematico

Apresentacao das
Construcao do plano acoes de comunicacao +40 palestras no Realizacao de mesa
de comunicacao do do PD2030 a ambito do Comité e redonda na JICTAC
PD2030 CoordCom, aTIC e a dos GTs 2020
equipe da reitoria
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£ HEE] OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
':'LE”E?"‘:? SUSTENTAVEL DA ONU https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

1. Erradicacéo da pobreza - Acabar com a pobreza em todas as suas
formas, em todos os lugares.

2. Fome zero e agricultura sustentavel - Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria da nutricao
e promover a agricultura sustentavel.

3. Salde e bem-estar - Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades.

4. Educacao de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos.

5. Igualdade de género - Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.
6. Agua limpa e saneamento - Garantir disponibilidade e manejo sustentavel da agua e saneamento para todos.
7. Energia limpa e acessivel - Garantir acesso a energia barata, confiavel, sustentavel e renovavel para todos.

8. Trabalho de decente e crescimento econémico - Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e
sustentavel, emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todos.

9. Inovacao infraestrutura - Construir infraestrutura resiliente, promover a industrializacao inclusiva e sustentavel, e
fomentar a inovacao.
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: |:|E=:||;‘rn.-'-"5 SUSTENTAVEL DA ONU https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
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10. Reducao das desigualdades - Reduzir as desigualdades dentro dos paises e entre eles.

11. Cidades e comunidades sustentaveis - Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis.

12. Consumo e producdo responsaveis - Assegurar padroes de producao e de consumo sustentaveis.

13. Acdo contra a mudanca global do clima - Tomar medidas urgentes para combater a mudanca climatica e seus
impactos.

14. Vida na agua - Conservacao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares, e dos recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentavel.

15. Vida terrestre - Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma
sustentavel as florestas, combater a desertificacao, deter e reverter a degradacao da Terra e deter a perda da

biodiversidade.

16. Paz, justica e instituicoes eficazes - Promover sociedades pacificas e inclusivas par ao desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicoes eficazes, responsaveis e inclusivas em
todos os niveis.

17. Parcerias e meios de implementacao - Fortalecer os meios de implementacao e revitalizar a parceria global para
o desenvolvimento sustentavel. 06/24/2021



PR|NC|'P|OS NORTEADORES Visao estratégica e institucional

Ao se tratar de estratégias, deve-se
considerar o ambiente da Instituicao, assim
Visdo estratégica e institucional como o ambiente externo que afeta ou
pode afetar as suas acoes e ter como foco
os resultados esperados para o periodo
Sustentabilidade socioambiental e econémico-financeira 2021/2030, facilitando a Convergéncia de
objetivos dos atores que a integram em
prol dos resultados institucionais.

Biosseguranca

Acessibilidade

Integracao interna na UFRJ, com as cidades e o Estado

Promocao de bem estar, de convivio e de inclusao social
através dos espacos fisicos

Construcao coletiva
Inovagao e experimentacao

Transformacao digital
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PRINCIPIOS NORTEADORES o Biosseguranca

As acoes previstas no Plano Diretor devem
considerar a prevencao, reducao ou

Visao estratégica e institucional m'in'im'izacéo dOS I’iSCOS é Saude da
cuidados com o ambiente de trabalho e
Sustentabilidade socioambiental e econémico-financeira com 0OS arranjos dos espacos f]'sicos;

Acessibilidade infraestruturas e servicos.

Integracao interna na UFRJ, com as cidades e o Estado

Promocao de bem estar, de convivio e de inclusao social
através dos espacos fisicos

Construcao coletiva
Inovagao e experimentacao

Transformacao digital
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PRINCIPIOS NORTEADORES

Visdo estratégica e institucional

Biosseguranca

Sustentabilidade socioambiental e economico-financeira

Acessibilidade

Integracao interna na UFRJ, com as cidades e o Estado

Promocao de bem estar, de convivio e de inclusao social
através dos espacos fisicos

Construcao coletiva
Inovagao e experimentacao

Transformacao digital

a Sustentabilidade socioambiental e
economico-financeira

As acoes previstas no Plano Diretor devem considerar
a prevencao, reducao ou minimizacao dos riscos a
saude da comunidade académica, a partir dos
cuidados com o ambiente de trabalho e com os
arranjos dos espacos fisicos; infraestruturas e
servicos. O principio da sustentabilidade
socioambiental e econdomico-financeira associa a
conducao do Plano Diretor a ideia-forca de
desenvolvimento sustentavel. A sustentabilidade
socioambiental orienta a comunicacao, estratégias e
acoes para melhor uso dos recursos naturais, reducao
do consumo de energia, adequacao da infraestrutura e
otimizacao do uso de materiais nos ambientes
construidos. A sustentabilidade economico-financeira
deve fortalecer projecoes realistas de recursos
orcamentarios e nao orcamentarios, considerando
alternativas de financiamento e o equilibrio entre
forma, funcao e custo.
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PRINCIPIOS NORTEADORES

Visdo estratégica e institucional
Biosseguranca

Sustentabilidade socioambiental e economico-financeira

Acessibilidade

Integracao interna na UFRJ, com as cidades e o Estado

Promocao de bem estar, de convivio e de inclusao social
através dos espacos fisicos

Construcao coletiva
Inovagao e experimentacao

Transformacao digital

Acessibilidade

Acessibilidade é possibilitar o acesso a
lugares, servicos, produtos e informacoes,
de forma segura e autonoma, a qualquer
pessoa que estude, trabalhe ou circule
pelos campi da UFRJ, com ou sem
deficiéncia. Assim, este principio visa
garantir condicoes adequadas para a
utilizacao dos mobiliarios e dos
equipamentos urbanos; das edificacoes;
dos servicos de transportes; dos
dispositivos, sistemas e meios de
comunicacao e informacao.
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PRINCIPIOS NORTEADORES

Visdo estratégica e institucional
Biosseguranca
Sustentabilidade socioambiental e economico-financeira

Acessibilidade

Integracao interna na UFRJ, com as cidades e o Estado

Promocao de bem estar, de convivio e de inclusao social
através dos espacos fisicos

Construcao coletiva
Inovagao e experimentacao

Transformacao digital

o Integracao interna na UFRJ, com as cidades e
o Estado

A integracao da UFRJ com os locais de insercao é
uma condicao de conectividade, que é o atributo
do ambiente urbano relacionado ao
estabelecimento de fluxos de pessoas, produtos e
mercadorias com eficiéncia e equidade, a fim de
evitar a criacao de novas barreiras fisicas e sociais.
Deve-se buscar que os campi estejam ligados as
redes de circulacao, transporte, infraestrutura,
lazer, trabalho e servicos publicos do seu entorno e
das cidades como um todo, e que também possam
oferecer tais condicoes as regides onde se inserem,
gerando a integracao territorial necessaria.
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PRINCIPIOS NORTEADORES

Visdo estratégica e institucional

Biosseguranca

Sustentabilidade socioambiental e econdmico-financeira
Acessibilidade

Integracao interna na UFRJ, com as cidades e o Estado

Promocao de bem estar, de convivio e de inclusao social

atraveés dos espacos fisicos

Construcao coletiva
Inovagao e experimentacao

Transformacao digital

o Promocao de bem estar, de convivio e de
inclusao social através dos espacos fisicos

O plano diretor deve atentar para a importancia de
espacos de uso coletivo que apresentem atributos
de conforto fisico, ambiental e afetivo. Relevante
também € a definicao de centralidades que se
concentrem em torno e ao longo dos sistemas e
espacos de circulacao e permanéncia, voltando-os
ao convivio social. Por fim, devem ser considerados
dispositivos de acesso a oportunidades culturais,
recreativas, educativas, de moradia, alimentacao
e, principalmente, de inclusao social. As
estratégias devem visar o equilibrio na oferta,
acessibilidade e apropriacao de espacos coletivos
dos campi universitarios pelo seu corpo social, por
moradores e visitantes, afetando diretamente a
qualidade do ambiente fisico e as condicoes de
sociabilidade e de ampliacao da esfera publica.
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PRINCIPIOS NORTEADORES

Visdo estratégica e institucional

Biosseguranca

Sustentabilidade socioambiental e econdmico-financeira
Acessibilidade

Integracao interna na UFRJ, com as cidades e o Estado

Promocao de bem estar, de convivio e de inclusao social
através dos espacos fisicos

Construcao coletiva

Inovagao e experimentacao

Transformacao digital

a Construcao coletiva

O plano diretor deve se constituir em um processo
democratico no qual sua construcao conte com a
participacao ativa de estudantes e servidores de
todos os campi e espacos da universidade, bem
como de demais membros da sociedade civil, a fim
de contemplar as necessidades dos diferentes
grupos. A construcao coletiva deve considerar a
UFRJ como uma instituicao que atende e impacta
nao apenas o seu corpo social atual, mas também o
corpo social futuro e toda a sociedade. Nesse
sentido, o plano diretor deve considerar as
necessidades de diferentes camadas sociais da
populacao para que a universidade cumpra seu
papel social.
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PRINCIPIOS NORTEADORES

Visdo estratégica e institucional

Biosseguranca

Sustentabilidade socioambiental e econdmico-financeira
Acessibilidade

Integracao interna na UFRJ, com as cidades e o Estado

Promocao de bem estar, de convivio e de inclusao social
através dos espacos fisicos

Construcao coletiva

Inovagao e experimentacao

Transformacao digital

o Inovacao e experimentacao

As acoes previstas no Plano Diretor devem envidar
esforcos na aplicacao de solugoes inovadoras, com
emprego de tecnologias consolidadas ou em fase
avancada de desenvolvimento, de modo a auxiliar
a universidade a operar de forma inteligente,
inclusiva, segura, resiliente e sustentavel. Sempre
que possivel, deve-se aplicar solucoes
desenvolvidas pela UFRJ, de modo a integrar os
processos de pesquisa e inovacao a vida real dos
campi, mostrando para a sociedade a capacidade
de gerar impactos positivos a partir da sua
exceléncia académica. As inovacoes devem
considerar a participacao dos atores envolvidos, a
realidade orcamentaria, os desafios de
manutencao e o impacto de sua implementacao no
médio e longo prazos.
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PRINCIPIOS NORTEADORES

Visdo estratégica e institucional

Biosseguranca

Sustentabilidade socioambiental e econdmico-financeira
Acessibilidade

Integracao interna na UFRJ, com as cidades e o Estado

Promocao de bem estar, de convivio e de inclusao social
através dos espacos fisicos

Construcao coletiva

Inovagao e experimentacao

Transformacao digital

a Transformacao digital

As acoes previstas no Plano Diretor devem
observar o contexto de transformacao
digital acelerada, prevista para a proxima
década. A dependéncia cada vez maior da
internet e da sua interconexao digital com
objetos cotidianos para a vida universitaria
exigira adaptacao da infraestrutura
(incluindo salas de aula, ambientes de
trabalho, laboratoérios, bibliotecas, museus,
espacos culturais e areas publicas) e dos
processos que apoiam o dia a dia nos
campi.
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DIRETRIZES E PARAMETROS URBANOS E ARQUITETONICOS (GT1)

COORDENADORA: PROF? VERA REGINA TANGARI (FAU/PROARQ-UFRJ)

COMPOSICAQ

Equipe permanente:

= Vera Regina Tangari (PROARQ-FAU/UFRJ) - coordenacao
= Andrea Borde (PROURB-FAU/UFRJ)

= Fabio Bruno de Oliveira (ETU/UFRJ)

= Leandro Knopp (UFRJ-Macaé)

= Madalena Ribeiro Grimaldi (EBA/UFRJ)

= Maria Angela Dias (PROARQ-FAU/UFRJ)

= Maria Paula Albernaz (PROURB-FAU/UFRJ)

= Monica Infante (ETU/UFRJ)

= Rodrigo Rinaldi (DPUR-FAU/UFRJ)

Estagiaria:
= Gabriela Muniz

Colaboradores:

Alex Magalhaes (IPPUR/UFRJ)

Fernando Rodrigues Lima (PEU-POLI/UFRJ)
Jonathas Magalhaes Pereira da Silva (PUC-
Campinas)

Rogerio Goldfeld Cardeman (MPPP-FAU/UFRJ;
UVA)

Beatriz Emiliao AraGjo (PU/UFRJ)

Vera do Carmo (PU/UFRJ)

Juan Martin Otalora Goicochea (Campus Caxias)
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DIRETRIZES E PARAMETROS URBANOS E ARQUITETONICOS (GT1)

COORDENADORA: PROF? VERA REGINA TANGARI (FAU/PROARQ)

DEFINICAO E OBJETIVOS:

= Visa definir critérios de ocupacao fisico espacial, na escala urbana e arquitetonica

= Para os campi e unidades isoladas da UFRJ

= Promover a consolidacao e regulacao dos usos e ocupacoes existentes e o planejamento de usos e ocupacoes futuras

= Seguir os principios norteadores e as demandas previstas, visando a otimizacao e a qualidade socioambiental de espacos
= Adequar a destinacao de recursos para manutencao e conservacao das unidades territoriais sob a gestao da UFRJ

GT1 - OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA ONU: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

3. Saude e bem-estar - Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades.

4. Educacao de qualidade - Assegurar a educacao inclusiva, e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida para todos.

11. Cidades e comunidades sustentaveis - Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.
13. Acao contra a mudanca global do clima - Tomar medidas urgentes para combater a mudanca climatica e seus impactos.

15. Vida terrestre - Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as
florestas, combater a desertificacao, deter e reverter a degradacao da Terra e deter a perda da biodiversidade.

17. Parcerias e meios de implementacao - Fortalecer os meios de implementacao e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento

sustentavel.
06/24/2021



DIRETRIZES E PARAMETROS URBANOS E ARQUITETONICOS (GT1)

COORDENADORA: PROF? VERA REGINA TANGARI (FAU/PROARQ)

PRINCIPAIS ASSUNTOS DISCUTIDOS - SUMARIO PRELIMINAR

1. USOS E OCUPAGOES ATUAIS - CAMPIE
UNIDADES ISOLADAS

1.1. Usos e Atividades Atuais

= Ensino, Pesquisa e Extensao

=  Preservacao ambiental

=  Cultura, esporte e lazer

= Parques

= Patrimonio cultural edificado

= Areas de concessdes

= Areas para expansdo académica
= Assisténcia estudantil

= Anexos

1.2. Ocupacoes do Solo Atuais

= Parametros urbanos gerais

= Taxas de ocupacao

=  Gabaritos -- Taxa de permeabilidade
=  Afastamentos

= Assisténcia estudantil

2. REGI:JLAMENTA(;()ES JURIDICO-
URBANISTICAS - CAMPI E UNIDADES ISOLADAS

2.1. Aspectos Fundiarios/Patrimoniais (PR6)
=  Documentacao - UFRJ

=  Documentacao - SPU

= Documentacao - estados

= Documentacao - municipios

2.2. Instrumentos Urbanisticos

= Legislacao urbanistica

= Legislacao ambiental

= Legislacao patrimonial

= Parametros de uso e ocupacao

= Usos induzidos, permitidos e restritos
=  Gabaritos permitidos

= Taxas de ocupacao e afastamentos

= Taxas de permeabilidade

= |AT, ATE, OU, Ol

3. PLANOS E PROJETOS EXISTENTES - CAMPI E
UNIDADES ISOLADAS

3.1. Planos

= Revisao do PD2020
= Planos diretores

=  Planos setoriais

=  Planos estratégicos

3.2. Projetos

Projetos urbanisticos
Projetos paisagisticos
Projetos arquitetonicos

4. ASSISTENCIA ESTUDANTIL PARA OS CAMPI E
UNIDADES ISOLADAS

Habitacao
Saude
Alimentacao
Transporte
Outros

OUTROS PONTOS DE DISCUSSAO

Articulacao com grupos tematicos/ cenarios
previstos

Cenarios de usos e ocupacoes

Cenarios de regulamentacoes juridico-
urbanisticas

Cenarios de planos e projetos

Cenarios de assisténcia estudantil
Elaboracao de planos de
massa/volumetrias/estrutura viaria
Faseamento e mecanismos de implementacao
do PD2030
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DIRETRIZES E PARAMETROS URBANOS E ARQUITETONICOS (GT1)

COORDENADORA: PROF? VERA TANGARI (FAU/PROARQ)

PALESTRAS REALIZADAS:

Tematicas internas a UFRJ

= Metodologia do PD2030

= Projeto VIVAUFRJ

= Campus Macaé

= Campus Duque de Caxias

= Campus Praia Vermelha

= Campus Museu Nacional

= Atuacao do COPRIT

= Historico dos Planos Diretores

= Revisao do PD2020

= Estratégia de comunicacao do
PD2030

= Sumario Preliminar do PD 2030 -
Fase 1

Tematicas externas a UFRJ:

=  PD-INFRA - UNIFESP - Vila Mariana

=  PD-INFRA - UNIFESP - Estudos
preliminares

= PD-INFRA - UNIFESP - Metodologia
de georreferenciamento

= Estudo de legislacdo: Area de
Especial Interesse Funcional -
SMU/PCRJ

= Caderno de Diretrizes Urbanisticas
- PMCMV - Ministério das Cidades

ESTUDOS EM ANDAMENTO:

Metodologia para sistematizacao do
uso e ocupacao do solo

Situacao patrimonial

Instrumentos de legislacao urbanistica
Demandas das instancias da UFRJ
Consolidacao dos recursos técnicos,
informacionais e gerenciais do
EPLAN/PU, EPLANS e ETU/UFRJ
Criacao e regulacao de um Centro de
Gerenciamento de Informacoes
Cadastrais Fisico-urbanisticas e
Arquitetonicas

, Criacao e regulacao de
Licenciamento para projetos e obras
nos campi e unidades isoladas.
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DIRETRIZES E PARAMETROS URBANOS E ARQUITETONICOS (GT1)

COORDENADORA: PROF? VERA TANGARI (FAU/PROARQ)

PREMISSAS DE PROJETO:

CONSOLIDAR

= VALORIZAR

INOVAR

REGULARIZAR

VISIBILIZAR

COMPARTILHAR

TEMPORALIZAR

JUGRR0

ESPACOS EXISTENTES - EDIFICADOS E NAO EDIFICADOS
PATRIMONIO DA UFRJ - EDIFICADOS E NAO EDIFICADOS
RECURSOS MATERIAIS E IMATERIAIS - ESPACOS E FUNGOES
UNIDADES TERRITORIAIS - GESTAO ESPACIAL

AVANCOS E INOVACOES - DIVULGACAO E COLABORACAO
ESPACOS, USOS, FUNCOES - ESPACOS E ACERVOS

FASEAMENTO DE TEMPOS - SAZONALIDADE
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DIRETRIZES E PARAMETROS URBANOS E ARQUITETONICOS (GT1)

COORDENADORA: PROF? VERA TANGARI (FAU/PROARQ)

OBJETO DE PROPOSICOES:

Campi e unidades isoladas da UFRJ.
\ |

Museu Nacional Museu Nacional Parque Tecnologico Vila dos
Frincionarine

06/24/2021



MEIO AMBIENTE, AREAS VERDES E INFRAESTRUTURA URBANA (GT2)

COORDENADORA: PROFA SUSANA B VINZON (DRHIMA/POLI)

Externos

~ = Fernando Rodrigues (PEU/Poli)
COMPOS'CAO = Marilda Duboc; NIDES
Internos (Comité Plano Diretor) ou Nucleo Gestor do GT = Teresa Costa e Leonardo Melo, Parque Tecnolégico
= Profa. Susana Vinzon, DRHIMA/POLI (coordenadora) = Sérgio Siqueira (Coordenador de Infraestrutura da
= Jacira Saavedra, ETU PU)
= Vera do Carmo, PU = Douglas Machado Cortes (ETU/Eplan CT)
= Beatriz Emilido Araljo, PU = Graciella Faico (GAPIS)

= Elizabeth Oliveira (GAPIS)

= Patricia Maya (PROURB/FAU)
= Monica Maria Pena (DRHIMA)

= Bruno Allevato (Fundo Verde)
= Marcia Gomes

= Profa. Vera Tangari, FAU

= Prof. Antonio Solé, Instituto de Biologia

= Prof Ricardo Wagner, Departamento de Design
Industrial (EBA)

= Profs. Leandro Knopp e Lia Baio Feder (Campus de - Leonardo Machado (discente EAM)
Macaé = Yrvin Gomes (discente FAU)
Estafg'i%'?iﬁ\s”:rtms Otalora Goicochea (Campus Caxias) = Pablo Pinar (discente)

= Laila Arnauth (discente IB)
= Diego Luiz Fonseca (discente PENO/COPPE)

- i ia B i
Julia Maria Barbosa Maia = Joao Vitor Mendes (discente POLI)

= Maria Clara Meliande - Camila Xavier (ETU)
= Amanda Duarte 06/24/2021
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MEIO AMBIENTE, AREAS VERDES E INFRAESTRUTURA URBANA (GT2)

COORDENADORA: PROFA SUSANA B VINZON (DRHIMA/POLI)

OBJETIVOS

= Compilar projetos e propostas elaboradas no meio académico e nos orgaos técnicos da
UFRJ

= Discutir com especialistas/corpo social da UFRJ assuntos para o diagnostico e proposicoes.

= Melhorar a qualidade ambiental, racionalizar os custos e promover atividades voltadas
para a UFRJ, académicas, de ensino, pesquisa e extensao, bem como fomentar a interacao
social.

= Elaborar o texto para o PD2030 com as principais diretrizes, em harmonia com os principios
norteadores do Plano Diretor e Agenda 2030 para a sustentabilidade.

06/24/2021



MEIO AMBIENTE, AREAS VERDES E INFRAESTRUTURA URBANA (GT2)

COORDENADORA: PROFA SUSANA B VINZON (DRHIMA/POLI)

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Promover uma vida saudavel e de bem estar, diretrizes para o uso e a ocupacao das
areas livres, promovendo a criacao de Parques Urbanos e Reservas Ambientais, assim
como areas livres de encontro ou espacos de Esporte e Lazer.

Propor a adequacao das redes de agua, esgoto e drenagem de agua pluviais para
uma gestao sustentavel das aguas urbanas

Promover o uso de energias limpas

Promover o manejo de residuos sélidos, maximizando as oportunidades de
reciclagem e as parcerias com a sociedade

Reforcar a resiliéncia, acoes mitigadoras e adaptacao relacionado as

mudancas climaticas. 13 sz
Definir de estratégias de recuperacao dos ecossistemas terrestres dos DOCLMA
campi e aquaticos no entorno marinho da Ilha do Fundao




= CARACTERIZAGAO DO MEIO FiSICO

. ASPECTOS GEOLOGICOS E GEOMORFOLOGICOS
« CLIMA E QUALIDADE AMBIENTAL
« ASPECTOS COSTEIROS E MARITIMOS

mma ESPACOS VERDES, INTERIORES E COSTEIROS

SU BTEMAS DO GTZ - ATIVIDADES EM AREAS VERDES

« GESTAO E MANUTENCAO
« PROPOSTAS EXISTENTES

CAMPUS CIDADE UNIVERSITARIA
CAMPUS PRAIA VERMELHA s INFRAESTRUTURA URBANA

CAMPUS PROF. GERALDO . ENERGIA ELETRICA E EFICIENCIA ENERGETICA
CIDADE (D. de Caxias) » ABASTECIMENTO DE AGUA
. « ESGOTAMENTO SANITARIO
CAMPUS PROF. ALOISIO « DRENAGEM DE AGUAS PLUVIAIS
TEIXEIRA (Macae) « RESIDUOS SOLIDOS

UNIDADES ISOLADAS ZONA SUL « TELECOMUNICACOES

E CENTRO .
ANALISES

OUTRAS UNIDADES

- LEGISLAGAO E DISPOSITIVOS NORMATIVOS, CONFORMIDADES E DESCONFORMIDADES
« ARTICULAGAO COM OS PRINCIPIOS NORTEADORES

« ARTICULAGAO COM OBJETIVOS PARA DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

« VIABILIDADE AMBIENTAL, MUDANCAS CLIMATICAS

« INTRODUGAO AOS ASPECTOS A SEREM DESENVOLVIDOS COMO DIRETRIZES

06/24/2021



MOBILIDADE E TRANSPORTE (GT3) o5 | e

COORDENADOR: ARQ. IVAN FERREIRA CARMO (CT) o EEEEIEn

PRINCIPAIS OBJETIVOS

Os principios estruturantes do PD2030 propéem compromissos de integracao
e equidade em todas as escalas de conexao. A partir da avaliacao de
cenarios de planejamento, apresentar propostas de acoes, investimentos e
alternativas em mobilidade e acessibilidade.

o Facilitar o acesso aos diversos campi com complementariedade
intermodal

a. Facilitar a circulacao interna em cada campus.

a. Reduzir tempos de viagem para acesso e circulacao interna nos diversos
campi.

4o Incentivar e priorizar o uso de transportes ambientalmente sustentaveis
e do transporte ativo.

o Melhorar a organizacao dos fluxos internos em cada campus (sistema
viario).

a Fornecer alternativas para a gestao eficiente da frota a servico da UFRJ. 06/24/2021



MOBILIDADE E TRANSPORTE (GT3)

COORDENADOR: ARQ. IVAN FERREIRA CARMO (CT) = Proposta das novas possibilidades de sistema viario
harmoénico com o Parque da Orla.

ATIVIDADES REALIZADAS = Diagndstico sobre acessibilidade e mobilidade em todos
0s campi.

= Articulacao com os GTs. s :
’ = Levantamento da legislacao essencial sobre transportes

= Apresentacao das atividades recentes da DIRAC. nas diversas esferas

= Apresentacao sobre as modos de transporte existentes nos = Levantamento e andlise conjuntural dos Planos
campi. Municipais e Regionais para o transporte publico -

= PD2020 - analise do que foi executado, do que nao foi Estado da arte.
executado e do que necessita ser revisto. = Avaliacao qualitativa e técnica dos modos disponiveis.

= Apresentacao dos principios e diretrizes do PD2020 - = Estudo dos Sistemas de integracao da UFRJ (6nibus e
Mobilidade e transporte. bicicletas).

= Apresentacoes PD 2030 - Principios estruturantes, Revisao = Rotas urbanas acessiveis - Levantamento nos campi.
de acoes.

= Propostas de Inovacao e desafios.

" Apresentacao PD 2030 e debate - Levantamento de dados. Definicao das perguntas estratégicas para o questionario

= Desenvolvimento do questionario sobre OD (em de Origem e Destino.
arll_cFiamento) - sobre origem e destino do corpo social da Conclusdes para a Fase Il e roteiro de proposicoes para a

Fase Ill.
= Apresentacao sobre o Projeto SIGeurb para o Campus da

) > N Analise permanente de conjuntura e cenarios para o
Cidade Universitaria e CPV. P J P

setor. 06/24/2021



MOBILIDADE E TRANSPORTE (GT3)

COORDENADOR: ARQ. IVAN FERREIRA CARMO (CT)

COMPOSICAO

Membros Permanentes Participacbes especiais

= Prof. Carlos David Nassi - PET-Coppe = Arqg. Ana Clara Meirelles - ETU

= Prof. Conrado Vidotte Plaza - Campus Macaé = Prof. Fernando Rodrigues Lima - PEU
= Eng. Eduardo Cezar Coelho - PU = Arq. Jacira Saavedra - ETU

= Arqg. Fabio Bruno de Oliveira - ETU = Arqg. Manoel Victor Carvalho - ETU

= Prof. Francisco Lopes - COC-Coppe = Arg. Monica Infante - ETU

= Arq. Ilvan Ferreira Carmo - CT = Prof. Susana Vinzon - Eng. Oceanica
= Prof. Romulo Dante Orrico Filho - PET-Coppe

= Prof. Ronaldo Fazanelli Migueis - EBA

Mestrandos em Engenharia de Transportes - Coppe Mestrandos em Engenharia Urbana - Poli
= Marcus Flavio Ribeiro = Bernardo Cople

= Joao Victor dos Anjos Melo = Bruno Candido

= Diogo Balaguer

06/24/2021



PATRIMONIO E CULTURA (GT4)

COORDENADORA: ANDREA DE LACERDA PESSOA BORDE - (PROURB/FAU)

COMPOSICAO

Ana Clara Meirelles - ETU
Andréa Queiroz - SIBI/DMI
Claudia Carvalho - SIMAP/FCC
Fabiola Zonno - FAU/PROARQ
Leticia Coelho - FAU/DPUR
Mauricio Marinho - ETU/COPRIT
Paula Mello - SIBI

Paulo Bellinha - ETU/COPRIT
Sergio Fagerlande - FAU/PROURB
Wendell Varella - FAU

O GT Patrimonio e Cultura aborda os temas relacionados ao
patrimonio cultural universitario e as acdes culturais. E importante
valorizar a trajetdria da UFRJ, dos seus imoveis de valor patrimonial,
dos lugares de memoria, dos museus e acervos. A UFRJ participa ha
mais de um século da vida daqueles que frequentam os seus campi.

Os sub-temas estao assim estruturados (em linhas gerais):

= Patrimonio Cultural Edificado - relacionado aos bens patrimoniais
salvaguardados pelos orgaos de tutela (federal, estadual e
municipal). Tem como objetivo propor estratégias para valorizacao
e conservacao do nosso patrimonio e estabelecer diretrizes para
atuacao nas bens e areas de interesse para preservacao;

= Lugares de Memoria - relacionados aos espacos publicos e
edificados, museus, acervos e bibliotecas). Tem como objetivo
identificar/ reconhecer acoes de valorizacao da memoria
institucional nos suas diferentes expressoes;

= Educacao Patrimonial - relacionada a producao do conhecimento
sobre o patrimonio universitario articulando-se, assim, aos demais

sub-temas. 22/03/2021



PATRIMONIO E CULTURA (GT4)

COORDENADORA: ANDREA DE LACERDA PESSOA BORDE - (PROURB/FAU)

CONSULTORES CONVIDADOS usp
Apresentaram o Plano Diretor desenvolvid - * Profa. Maria Lucia Bressan (FAUUSP), coordenadora
presentaram o Fano PIretor desenvotvidos ot € do Grupo encarregado do processo de conservacao
desenvolvimento para suas instituicoes e as acoes e . )
- : . ’ do Edificio Artigas.
correlatas de educacao patrimonial. UEMG
FIOCRUZ

« Profa. Maria Lucia Mallard. Atuou como

» Lristina Coelho, arqu1t.etzi\ © coc.)rd,er)adora do coordenadora do Campus Pampulha. Apresentou o
Departamento de Patrimonio Historico (DPH/COC). Plano Diretor j& incorporado & pratica

* Ana Paula Medeiros, arquiteta e coordenadora do universitaria.
Departamento de Arquitetura e Engenharia UFRGS
(DAE/COGIC). * Renata Tonioli, arquiteta e coordenadora do

- Maria Luiza Carcereri, arquiteta e coordenadora do Servico do Patrimonio Historico. Apresentou
Servico de Educacao Patrimonial (SEP/DPH/COC). aspectos de gestao e financiamento das a¢oes para

valorizacao e conservacao deste patrimonio.
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PATRIMONIO E CULTURA (GT4)

COORDENADORA: ANDREA DE LACERDA PESSOA BORDE - (PROURB/FAU)

PRINCIPAIS ASSUNTOS DISCUTIDOS - SUMARIO PRELIMINAR

Patrimonio Cultural Universitario
= Introducao
= Conceitos = Conceitos e acoes
4. Consideracoes Finais e Diretrizes

3. Educacao Patrimonial

= Bases legais
Patrimonio Cultural Edificado

= Valorizacao e conservacao
Lugares da memoria

= Memoria institucional

= Espacos de sociabilidade

= Praticas culturais

22/03/2021



SEGURANCA (GT5)

COORDENADOR: PROF® WENDELL DINIZ VARELA (FAU)

SUBTEMAS S CFGRANCA PREDIAL
SEGURANCA PREDIAL : :
SEGURANCA URBANISTICA « Ambiental e Biosseguranca
’ e Estruturas
e Incéndio

« Instalacoes
e Pessoal e Patrimonial

o SEGURANCA URBANISTICA

« Ambiental e Biosseguranca
e Pessoal e Patrimonial

06/24/2021



SEGURANCA (GT5)

COORDENADOR: PROF® WENDELL DINIZ VARELA (FAU)

COMPOSICAO

= Eng. Douglas Cortes - EPLAN/CT = Prof. Monique Rocha - Macaé

= Arq. Gil de Alencar - ETU = Eng. Natalia Lobo - PR4

= Arq. Jacira Farias - ETU = Prof. Roberto Corréa - POLI

= Eng. Justino da Nobrega - PR4 = Téc. Robson Goncalves - PU

= Prof. Leopoldo Bastos - = Arq. Ygor Medeiros - ETU
PROARQ/FAU = Prof. Wendell Varela - FAU

= Prof. Marcos Silvoso - FAU
=  Prof. Mauro Santos - FAU

Ainda estamos a procura de um
especialista em biosseguranca

06/24/2021



SEGURANCA (GT5)

COORDENADOR: PROF® WENDELL DINIZ VARELA (FAU)

ATIVIDADES REALIZADAS

Identificacdo de potenciais colaboradores para o GT

Andlise do inventario anual de bens imoéveis da UFRJ
2019

= Compilacao de graficos de resumo dos resultados

= |dentificacao e busca de dados que nao constam do
inventario

= |dentificacao das principais causas da deterioracao
das edificacoes

Analise e sugestdes ao questionario de consulta
publica a comunidade da UFRJ

= Diagnostico da situacao atual da UFRJ quanto a
seguranca

Palestras e discussoes

Arqg. Ygor Medeiros (ETU): Bases de dados e discussao
sobre o potencial uso do BIM na gestao das edificacOes da
UFRJ

Prof. Wendell Varela (FAU): Estudo de caso do ed. da
Reitoria identificando os riscos a seguranca

Acompanhamento de palestras proferidas em outros GTs

Sistematizacao de dados dos edificios por idade e por
populacao flutuante

Apresentacao do ETU sobre historico das obras
inacabadas

Qualidade dos ambientes de trabalho na UFRJ

Apresentacao do ETU sobre instalacoes e condicoes
atuais do conjunto edificado atribuido a cada EPLAN ou

setor de gestao
06/24/2021



RECURSOS FINANCEIROS, CESSOES, LEGISLACAO E VIVA UFRJ (GT6)

COORDENADOR: PROF® LUIZ CARLOS DELORME PRADO (IE)

o Este GT tem por objetivo discutir as questdoes economico-financeiras e juridicas do Plano Diretor.
o Um diagnostico preliminar da situacao atual da UFRJ destaca as seguintes questoes:
1)

A Economia Brasileira vem enfrentando a maior crise econdmica historicamente documentada no pais. As
projecoes para o PIB brasileiro 2020 indicam queda de cerca de 5% (5,8% segundo o FMI, 5% segundo o BCB, 4,8%
segundo o Relatorio Focus Outubro). o déficit piblico nominal sera de aproximadamente 15% do PIB, com um IPCA
baixo, em torno de 3% (embora os precos por atacado continuem pressionados devido a desvalorizacao cambial
neste ano). Déficit em conta corrente previsto de 3,8% do PIB, um volume de investimento direto ainda robusto de
USS50 bilhdes de dolares e um superavit na Balanca Comercial de USS 58 bilhdes de dolares;

2) O cenario provavel para a UFRJ é uma receita orcamentaria real em queda - Esta previsao decorre das trés

regras fiscais em vigor - (CF 1988) - penaliza despesas correntes; Meta de resultado primario (LRF 2001) -
prociclica; Teto de gasto primario (EC 95/2016);

3) Como a receita atual ja é insuficiente para os gastos de manutencao basicos e investimentos essenciais, a
UFRJ tera que buscar fontes adicionais de receita, tais como, (i) receitas nao orcamentarias com cessoes
(inclusive através da VIVO UFRJ); (ii) Receitas com remuneracao de Projetos e Servicos (participacao de iniciativas
das Fundacoes de Apoio); (iii) - Captacao de fontes Publicas, Privadas ou Editais (Ex. Captacao de Recursos da
Restauracao do Museu Nacional, do Palacio Universitario, de Laboratorio de Pesquisas etc.) (IV-) Doacoes ou
Fundos Endowment.;

4) Do lado dos gastos, a UFRJ tera de ter prioridades claras e regras mais rigidas para autorizacao de novas
construcdes e aumento de despesas com servicos (manutencao, seguranca, Luz, etc)

06/24/2021



RECURSOS FINANCEIROS, CESSOES, LEGISLACAO E VIVA UFRJ (GT6)

COORDENADOR: PROF® LUIZ CARLOS DELORME PRADO (IE)

O PROBLEMA DAS TRES PRINCIPAIS REGRAS FISCAIS

As regras vigentes foram criadas em momentos distintos e geram problemas diferentes
As principais limitacoes da politica fiscal decorrem dessas trés regras:

1. Regra de ouro (CF 1988) - penaliza despesas correntes

2.  Meta de resultado primario (LRF 2001) - prociclica

3.  Teto de gasto primario (EC 95/2016) - recessiva - reduzindo despesas per capita continuamente reduz a zero o
investimento o publico

As trés regras criminalizam a politica fiscal, podendo gerar crises institucionais

ESTHER DWECK 06/24/2021
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RECURSOS FINANCEIROS, CESSOES, LEGISLACAO E VIVA UFRJ (GT6)

COORDENADOR: PROF® LUIZ CARLOS DELORME PRADO (IE)

TETO DE GASTOS E REDUCAO DO ESTADO

Gasto Primario Real Per capita - Governo Federal
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Fonte: elaboracao propria, com dados do PLDO 2021 e STN.
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RECURSOS FINANCEIROS, CESSOES, LEGISLACAO E VIVA UFRJ (GT6)

COORDENADOR: PROF® LUIZ CARLOS DELORME PRADO (IE)

A UFRJ tem pela frente o desafio de desenvolver modelos para aumentar sua arrecadacao com outorgas. Além disso,
tem de negociar com o governo para que eventual aumento de receita de outorga nao seja restringida em vista da
politica de teto de gastos.

Arrecadacdo - Outorgas de Uso - Distribuicdo da Arrecadacao 2020
Histérico m Petrobras {CENPES)

B Parque Tecnoldgico

R550.000.000,00 B Edificio Ventura

| Agéncias Bancarias

m CEPEL

R540.000.000,00

RS$30.000.000,00

u Polo de Biotecnologia
0.000.000,00
R32 £ B Antenas de Telefonia
R510.000.000,00 B Outros
m Posto de Combustivel

RS-

2014 2015 2016 2017 2018 20159 2020 B Embratel

06/24/2021




RECURSOS FINANCEIROS, CESSOES, LEGISLACAO E VIVA UFRJ (GT6)

COORDENADOR: PROF® LUIZ CARLOS DELORME PRADO (IE)

Outorgas de Uso Quantidade

Imoveis utilizados pela UFR.J de propriedade de terceiros Proprietario

06/24/2021




RECURSOS FINANCEIROS, CESSOES, LEGISLACAO E VIVA UFRJ (GT6)

COORDENADOR: PROF® LUIZ CARLOS DELORME PRADO (IE)

a. Auditorias (TCU, CGU e MPF)
a Acérdao 592-2019 - TCU

o Rever normas internas sobre gestao de imoveis (Lei 6.120/74, Decreto 3.725/2001): licitacao/cessao
onerosa/taxa de condominio

a. Regularizar as cessoes de acordo com o Plano Diretor (licitacoes)

a. Criar rotinas para acompanhamento das areas que sao objeto de outorga, de modo a garantir a consisténcia
do cadastro de areas ocupadas e coibir o repasse irregular dessas areas a terceiros;

o Relatério n® 201702636 - CGU

a. Conscientizar os diversos agentes responsaveis pelo processo de regularizacao/licitacao dos espacos da
Universidade por meio de reunioes, oficinas ou outras formas de comunicacao e interacao com vistas a
orienta-los e envolve-los na solucao dos problemas de ocupacao existentes.

o Inquéritos MPF

o Adotar todas as providéncias cabiveis, inclusive de natureza judicial, se necessario, visando a regularizacao
ou, em sendo caso, a imediata desocupacao dos espacos da UFRJ atualmente utilizados e/ou explorados
pelas empresa

06/24/2021



RECURSOS FINANCEIROS, CESSOES, LEGISLACAO E VIVA UFRJ (GT6)

COORDENADOR: PROF® LUIZ CARLOS DELORME PRADO (IE)

Orgcamento x PIB (base 100, a precos de janeiro de 2021)
600

500

400

Base 100
[95)
=

200
o /\/

0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dotacdo Anual  e=Empenhado —e=—P|B Real
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RECURSOS FINANCEIROS, CESSOES, LEGISLACAO E VIVA UFRJ (GT6)

COORDENADOR: PROF® LUIZ CARLOS DELORME PRADO (IE)

Valores Reais (a pregos de janeiro de 2021)

900

MilhGes de reais
s 8 8 8 8 8 8

8

o

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021

e Dotacdo Anual e==Empenhado
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RECURSOS FINANCEIROS, CESSOES, LEGISLACAO E VIVA UFRJ (GT6)

COORDENADOR: PROF® LUIZ CARLOS DELORME PRADO (IE)

DESPESAS PREVISTAS (CONSUNI) X RECEITA APROVADA (LOA/2020)
Receita - Orcamento Discricionario aprovado na LOA/2020 (RS 374.176.978,00)

Despesa - Valor aprovado no CONSUNI para as despesas de 2020 (RS 477.148.952,00)

Despesa > Receita (27,52%)

06/24/2021



RECURSOS FINANCEIROS, CESSOES, LEGISLACAO E VIVA UFRJ (GT6)

COORDENADOR: PROF® LUIZ CARLOS DELORME PRADO (IE)

CONCLUSAO

a0 cenario que a ser enfrentado pela UFRJ nos proximos anos, considerando suas fragilidades atuais e as projecoes
para as politicas publicas brasileiras, € muito desafiador e dificil;

o Independente da necessidade de fazer gestoes no plano politico institucional, a UFRJ deve fazer planos de
contingéncia realistas para que nao tenha suas atividades de ensino, pesquisa e extensao seriamente prejudicadas
ou mesmo interrompidas;

o Em especial, dada a dificuldade de fazer projecoes confiaveis para os proximos dez anos o Plano Diretor deve
estabelecer prioridades e ser desenhado de forma flexivel, com revisoes programadas periddicas;

a. As regras de funcionamento internas, particularmente no que se refere a compromissos com gastos orcamentarios
tém de ser revistas para impedir o aumento continuo de despesas sem previsao de receita.

a Os investimentos e obras novas tém de considerar, no seu processo de autorizacao, fontes de recursos para que
sejam completados (ou seja, nao prosperem obras que nao possam ser terminadas) e para que a manutencao das
instalacoes e de seu funcionamento sejam realizados nos padroes exigidos pela legislacao em vigor e pela UFRJ.

06/24/2021



ETAPAS DO PLANO DIRETOR 2030

Fase 01 Fase 02 Fase 03

Inicio das atividades do

A Inicio da comunicacao Semana do Plano Diretor
Comite g
. : ;. ~ Definicao de diretrizes e

Defini m i Inici ao dos GTs % s :

efinicao da metodologia cio da atuacg estratégias para os campi
Definicao do plano de Analises e sinteses da
trabalho situacao atual dos campi
Definicao dos principios
norteadores
Producao do caderno inicial

de insumos para os GTs

06/24/2021



ETAPAS DO PLANO DIRETOR 2030

Fase 04 Fase 05
Elaboracao do plano de massas Implementacao

Definicao de parametros

AR Monitoramento
urbanos gerais e indicadores

Elaboracao da redacao do .
PD2030 Revisoes

Apresentacao para o Consuni

06/24/2021



OUTRAS INFORMACOES

Site: planodiretor.ufrj.br

o E-mail: contato@planodiretor.ufrj.br
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