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INTRODUCAO

O Plano Diretor 2020, aprovado pelo Conselho Universitario em outubro
de 2010 e vigente até 2020, foi concebido em um contexto singular na historia
das universidades publicas, em que havia um significativo aporte de recursos
materiais e humanos disponiveis para expansao e reestruturacdo das
instituicoes federais de ensino superior. Além disso, a perspectiva de
realizacao da Copa do Mundo no Brasil em 2014 e das Olimpiadas no Rio de
Janeiro em 2016 teve influéncia nas propostas do referido plano, o que pode
ser observado através da importancia atribuida a espagos para praticas
esportivas na Universidade. Assim, o plano nasce e se orienta sobre o signo do
crescimento e da renovagdo. Propoe urbanizar a Cidade Universitaria e
concentrar nela as atividades académicas; ampliar a infraestrutura existente e
as opcoes de transporte e acesso; construir novas edificacoes académicas e

novos espacos livres para atividades de esporte, cultura e lazer.

Em seus principios, o Plano Diretor 2020 aponta a necessidade do
planejamento permanente e a longo prazo, do monitoramento das acoes e da
existéncia de momentos de avaliacao e revisao. Nessa logica, em 2016 sofreu
ajustes visando contextualizar e absorver as significativas restri¢oes
orcamentdrias que atingiram a UFR] desde 2013 e mais fortemente entre final
de 2014 e 2015. Nesse momento, também foi apontada a necessidade de
empreender grandes reformas nas edificacoes existentes, o que nao havia sido

adequadamente contemplado no plano original.

Avancando no tempo, em 2019 a UFR] designou, através da Portaria
10.750, de 09.10.2019, a criacao de um Comité Técnico para elaborar um novo
plano, que estara em vigor entre os anos de 2021 e 2030. O Plano Diretor 2030
surge com o objetivo de ser uma nova estrutura que dé respostas a atual

realidade e aos novos desafios enfrentados pela Universidade. Nesse sentido,



busca indicar caminhos possiveis para que, pelos proximos dez anos, a
Instituicao garanta uma base fisico-territorial adequada para o ensino de
exceléncia, para os encontros e trocas de saberes, para a inclusao social e para
a assisténcia estudantil. Uma mudanca importante em relacdo ao plano
anterior é a intencao de contemplar todos os campi e localidades onde a UFR]
esta implantada, o que o difere do Plano 2020, que tinha como objetivo

concentrar as atividades no Campus da Cidade Universitaria.

Este documento consiste em uma proposta metodoldgica para nortear a
elaboracao do novo plano. Foi desenvolvido de modo a contemplar os
principios norteadores definidos pelo Comité Técnico, a saber: a visao
estratégica e institucional; biosseguranca; sustentabilidade socioambiental e
econdmico-financeira; acessibilidade; integracdo interna na UFR] e com a
cidade; promocao de bem estar, de convivio e de inclusao social através dos
espagos fisicos; construcao coletiva; e inovagdo, experimentacao e
transformacao digital. Além disso, a dinamica foi pensada visando capilarizar
as discussoes através do envolvimento de atores diversos dentro da
comunidade académica e objetivando, com isso, que o resultado final tenha

aderéncia e seja identificado como uma construcao coletiva.
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1. DIRETRIZES PARA UMA METODOLOGIA
PARTICIPATIVA

O processo de desenvolvimento e elaboracdo do plano diretor devera
envolver atores diversos da comunidade académica, tendo em vista sua
sustentabilidade pela inclusao comunitidria e pelo comprometimento
institucional. Isso trara legitimidade ao plano e é de suma importancia para
que a Reitoria execute as estratégias nele definidas para garantir que a

comunidade académica realize as diretrizes e principios estabelecidos.

1.1. Leitura Técnica e definicao de grupos de trabalho

A leitura técnica serd feita por equipes técnicas, que devem orientar e
aportar aspectos conceituais e metodolégicos, conduzir o processo de

trabalho e elaborar os produtos e redacao final do Plano Diretor. Sao elas:

1.1.1. Comité Técnico do Plano Diretor (carater deliberativo)

Atua em duas frentes principais:

e Coordenacao de todo o processo; fornecimento das informacoes
disponiveis na Universidade, contribuindo com o debate e as
definicoes do Plano Diretor; definicao das etapas de elaboracao
do PD; acompanhamento do processo de planejamento

participativo; e elaboragao do produto final do Plano Diretor.

e Organizacao do processo participativo; comunicacao e
divulgacdo para a comunidade académica do andamento do

Plano.
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e O comité técnico contard com trés comissoes internas,
estruturadas a partir de temas norteadores. As comissoes devem
coordenar e consolidar em documento, as informacoes obtidas e

elaboradas durante o processo de desenvolvimento do plano.

A - Comissao de Urbanismo e Meio Ambiente

Seguem a composicao e suas respectivas atribuicoes:

e Coordenadores: Coordenacao e  deliberacao  gerais;
consolidacao das informacoes; articulacao e consolidacao das
informacoes recebidas nos grupos temdticos; definicao do

Partido Urbanistico e Ambiental.

e Corpo Técnico ETU: Pesquisa e levantamento de dados
relacionados a infraestrutura urbana e ambiental da Cidade
Universitdria; elaboracdo de material grafico; articulacao e
consolidacao das informagoes recebidas nos grupos tematicos;

definicao do Partido Urbanistico e Ambiental.

e Corpo Técnico e Académico da Praia Vermelha e Unidades
Isoladas (Eplans): Pesquisa e levantamento de dados
relacionados a infraestrutura urbana e ambiental da Praia
Vermelha e Unidades Isoladas; elaboracao de material grafico;
articulacao e consolidacao das informacoes recebidas nos grupos

tematicos; definicao do Partido Urbanistico e Ambiental.

e Corpo Técnico PU: Pesquisa e levantamento de dados
relacionados a infraestrutura urbana e ambiental da Cidade

Universitaria, Praia Vermelha e Unidades Isoladas.

B - Comissao de Viabilidade juridica e economica

Seguem a composicao e suas respectivas atribuicoes:

12



e Coordenadores: Coordenacao e  deliberacao  gerais,
consolidacao das informacoes. Articulacao e consolidacao das
informacoes recebidas nos grupos temadtico, com especial
atencao com relacao ao Grupo Temadatico 6 (Recursos

Financeiros, Cessoes, Legislacao e Viva UFR])

e Corpo Técnico da PR6, da PR3

C - Comissao de Comunicacao
Seguem a composicao e suas respectivas atribuicoes:

e Coordenadores: Coordenacdo e  deliberacao  gerais;
consolidagao das informacdes; planejamento das dinamicas das
reunides externas ao Comité; distribuicao e sistematizacao de

pesquisas e questionarios.

e CoordCOM: Divulgacao institucional das acoes realizadas pelo
comité para a comunidade académica, elaboracdo e gestao do

site, articulacao do didlogo e devolutivas.

e TIC: Apoio a coleta de dados por formularios; suporte e

implantacao de mesas redondas e apresentacoes on line ao vivo.

e Secretaria: Comunicacao por email, envio de materiais,
calendario, avisos gerais para o comité e demais atores do

processo.

1.1.2. Grupos Tematicos (carater consultivo e propositivo)

A UFR] possui um notoério quadro discente e docente que desenvolve
importantes pesquisas no contexto brasileiro e internacional. O processo de
revisao e monitoramento do Plano Diretor exige a articulacao de diversas

areas do conhecimento. Entendemos que a necessidade de Revisao do Plano
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Diretor serd uma boa oportunidade de interdisciplinaridade e troca de
experiéncias. Os campi da UFR] deverao ser laboratdrios de inovagao, abertos

a formulacao de novas praticas e politicas pablicas.

Neste sentido, o Comité do Plano Diretor buscou identificar
pesquisadores da UFR] (e também de outras institui¢oes) que pudessem
participar do processo de revisao do Plano como consultores e elaboradores
de novas politicas para os Campi. Além disso, o Comité também intenciona
contar com representacao estudantil nos grupos tematicos, incluindo os

estudantes de acordo com as areas de estudo de cada um.

Entende-se que a parceria entre pesquisadores e gestores dos planos
fisico-territorial e patrimonial, iniciada na oportunidade desta Revisao do
Plano Diretor, podera ter continuidade, através de atividades de

monitoramento e implementacao do plano.

Serao formados grupos de Trabalho que devem considerar todos os
campi da universidade. Eles estao estruturados pelos seguintes temas:
Diretrizes e Parametros Urbanos e Arquitetonicos; Meio ambiente, areas
verdes e infraestrutura urbana; Mobilidade e Transporte; Patrimonio e
Cultura; Seguranca; Recursos Financeiros, Cessoes, Legislacao e Viva UFR].
Os grupos serao coordenados por membros do Comité do PD e tém como
atribuicoes elaborar um diagndstico e tracar proposicoes a partir de uma

consulta ampla junto a especialistas.

Os objetivos e subtemas a serem considerados por cada grupo sao:

A- Grupo tematico 1: Diretrizes e Parametros Urbanos e

Arquitetonicos

Objetivo: Leitura critica das propostas do Plano Diretor 2020. Producao
de planos e projetos (estratégias diretas) e criacdo de parametros de uso e
ocupacao do solo (estratégias indiretas).

Subtemas a serem considerados por esse grupo:

14



e Usos e Ocupacgoes para os Campi e Unidades Isoladas

e Regulamenta¢des Juridico-Urbanisticas para os Campi e

Unidades Isoladas
e Planos e Projetos para os Campi e Unidades Isoladas
e Assisténcia Estudantil para os Campi e Unidades Isoladas

B- Grupo tematico 2: Meio ambiente, dreas verdes e infraestrutura

urbana

Objetivo: Consideracao e atualizacao das propostas do Plano Diretor
2020. Definicao de estratégias de recuperacao dos ecossistemas dos campi.
Estabelecimento de diretrizes para o uso e a ocupacdo das dareas livres.
Adequacao das redes de agua, esgoto e drenagem de agua pluviais para

reducao de impacto ambiental.

Subtemas a serem considerados por esse grupo:

e Caracterizacao do Meio Fisico

e Espacos verdes interiores e costeiros

e Atividades de Esporte e Lazer desenvolvidas nos campi
e Ocupacao da orla

e Infraestrutura Urbana

e Areas para manejo de residuos sélidos e reciclagem

e Legislacao e dispositivos normativos, conformidades e

desconformidades

e Viabilidade ambiental

15



C - Grupo tematico 3: Mobilidade e Transporte

Objetivo: Consideracao e atualizacao das propostas do Plano Diretor

2020. Definicao de estratégias de mobilidade e transporte que considerem a

escala interna dos campi e a conexdao destes com a cidade e a regiao

metropolitana.

Subtemas a serem considerados por esse grupo:

Propostas existentes nas diversas instancias governamentais e

definicao de prioridades.

Propostas existentes e definicao de diretrizes para a mobilidade
intracampi, entre os campi centrais e isolados e entre a cidade e

regiao metropolitana.

Infraestruturas de mobilidade e transporte existentes nos campi

e propostas.
Iniciativas de incentivo ao transporte ativo nos campi.

Condicoes de acessibilidade e desenho universal da

infraestrutura de mobilidade da comunidade universitaria.

D - Grupo tematico 4: Patrimoénio e Cultura

Objetivo: Consideracao e atualizacao das propostas do Plano Diretor

2020. Definicao de estratégias de conservacao e reativacdo do patrimonio

arquitetonico e paisagistico da UFR]. Consideracao ampla da ideia de Cultura

e definicao de estratégias para fomento deste tema nos campi da UFR].

Subtemas a serem considerados neste grupo:

Patrimonio Cultural Universitario
Memoéria Institucional/Lugares de memoria

Patrimonio Cultural Edificado

16



Patrimonio Cultural nao edificado
Educacao Patrimonial

Legislacao e Gestao

E - Grupo tematico 5: Seguranga

Objetivo: Consideracao e atualizacao das propostas do Plano Diretor

2020. Definicao de estratégias que promovam a seguranca em diversos

aspectos.

Subtemas a serem considerados neste grupo:

Seguranca predial: seguranca pessoal e patrimonial, inclusive
estrutural e das instalacOes, seguranca ambiental e
biosseguranca e protecdo contra incéndio no ambito das

edificagoes.

Seguranca urbanistica: seguranca pessoal e patrimonial,
seguranca ambiental e biosseguranca e protecao contra incéndio

no ambito das areas livres e vias.

F - Grupo tematico 6: Recursos Financeiros, Cessdes, Legislacao e

Viva UFR]

Objetivo: Consideracao de temas que impactam diretamente nas

possibilidades e na viabilidade do Plano Diretor 2030.

Subtemas a serem considerados por esse grupo:

Recursos financeiros: prioridades na alocacao de recursos, em

consonancia com o PDI e com os principios do PD 2030.

Viabilidade de utilizacao de outros recursos além dos

provenientes do or¢camento publico.

17



e CessoOes: cessoes atuais e diretrizes e critérios para futuras
cessoes, de modo que o estabelecimento de empresas e centros
de pesquisa possa estar em permanente interacdo com a

pesquisa e o0 ensino universitarios.

e Legislacoes: Identificacao de legislacoes que incidem sobre a
UFR]J (Plano Diretor da Cidade do Rio de Janeiro, Lei Municipal
de Uso e Ocupacao do solo, Plano Nacional de Gerenciamento
Costeiro, Cédigo Florestal, Politica Nacional do Meio Ambiente,
Politica Nacional de Recursos Hidricos, etc), bem como os

projetos de lei de impacto sobre o territério da Universidade.

e Viva UFR]: Andlise do projeto; de seus impactos sobre o
patriménio, sobre o uso e sobre a ocupacao do solo na

Universidade; e sua interferéncia em outros projetos existentes.

1.1.3. Grupos de trabalho e representacao do corpo técnico
responsavel pelo setor de Infraestrutura da UFR] (carater

consultivo e propositivo)

Serao formados grupos de trabalho e representacao dos servidores do
Escritorio Técnico da Universidade e da Prefeitura Universitaria. Esses dois
grupos de trabalho tém como atribui¢des: o fornecimento de informagoes
técnicas referentes aos temas abordados no Plano Diretor; fornecimento de
parecer técnico com relacdo as diretrizes e estratégias definidas pelo Comité
do Plano Diretor; elaboracao de mecanismos de implementacao e

monitoramento do Plano Diretor.
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1.2 Leitura Comunitaria e definicao de atores chaves

(carater consultivo e propositivo)

Além da leitura técnica, o Plano Diretor 2030 contard com uma leitura
comunitaria. Através dela, os demais trabalhadores, estudantes e usuarios dos
CAMPI, bem como a comunidade residente no entorno da Universidade
poderdao apresentar suas andlises e contribuicbes para o processo de
elaboracdo do Plano. Esta leitura serd feita através de plataformas de
comunicagao e participacao, e pretende-se abarcar integrantes dos seguintes

grupos sociais:

e Foruns de representantes discentes, docentes e técnicos
administrativos de todos os campi e unidades isoladas, como a

Plenaria de Decanos e Diretores;

e Cessionarios (Petrobras/CENPES, CETEM, CEPEL, IEN; as
empresas Baker e L'Oreal; etc) e representantes do Parque

Tecnolégico;
e Sindicatos (ADUFR] e SINTUFR]);
e Associacao de Moradores da Vila Residencial;

e Representantes da associacao de moradores de comunidades e

bairros de entorno dos campi da UFR] e de ONG’s locais;
e Pescadores do entorno da Cidade Universitaria;

e Concessionarias, Prefeitura do Rio de Janeiro e Governo do

Estado do Rio de Janeiro.
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1.3 Aprovacao em instancias institucionais

deliberativas

1.3.1 Reitoria

A metodologia e principios propostos serao apresentados para a Reitoria
junto com uma descricio das acOes realizadas desde o inicio do
funcionamento do Comité Técnico do Plano Diretor 2021-2030 e do

cronograma de trabalho.

1.3.2 Conselho de Curadores da UFR]

A metodologia e principios propostos serao apresentadas ao Conselho de
Curadores da UFR], como “6rgao deliberativo para assuntos de patrimoénio da
UFR]J, tendo como finalidade precipua o controle do movimento financeiro e
patrimonial da Universidade” é que é composto pela reitora, representante do
CONSUNI, representante do MEC, representante dos Antigos Alunos e
representante da Comunidade para aprovagao e sugestoes de outros

elementos que possam ser objeto de discussao no CTPD.

1.3.3 Conselho Superior de Coordenacao Executiva da UFR]

A metodologia, os principios norteadores e a dinamica de comunicac¢ao
serao apresentados na forma de uma resolug¢ao ao CSCE para “opinar sobre
qualquer proposta submetida ao Conselho Universitdrio, quando por este
solicitado” conforme REGIMENTO (Aprovado na sessao de 28/07/1970
-Resolucao n® 7/70 e Alteracoes: Resolucao n° 03/2019)

O Conselho compoe-se dos seguintes membros: I -Reitor; II
—Vice-Reitor; III —Pro-Reitores; IV —Decanos de Centros Universitarios; V

-Diretores do Campus UFR]-Macaé Professor Aloisio Teixeira e do Campus
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UFRJ-Duque de Caxias Professor Geraldo Cidade; VI -Diretor do Escritério

Técnico; e VII —Prefeito da Universidade.

1.3.4 Conselho Universitario da Universidade Federal do Rio

de Janeiro — CONSUNI

A metodologia, os principios norteadores e a dinamica de comunicagao
serao apresentados na forma de uma resolucao para aprovacao do CONSUNI.
O CONSUNI delibera e aprova os principios, diretrizes e propostas
desenvolvidas pelos demais atores. O plano sera apresentado em dois
momentos ao CONSUNI. A primeira apresentacao sera para aprovar 0S
principios definidos pelo Comité. A segunda apresentacdo, ao fim do

processo, tera como objetivo aprovar o documento final.

1.4 Principios Norteadores

1.4.1 Visao estratégica e institucional

Ao se tratar de estratégias, deve-se considerar o ambiente da Instituicao,
assim como o ambiente externo que afeta ou pode afetar as suas agoes e ter
como foco os resultados esperados para o periodo 2021/2030, facilitando a
convergéncia de objetivos dos atores que a integram em prol dos resultados

institucionais.

1.4.2 Biosseguranca

As acoes previstas no Plano Diretor devem considerar a prevencao,

reducdo ou minimizacdo dos riscos a saide da comunidade académica, a
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partir dos cuidados com o ambiente de trabalho e com os arranjos dos espacos

fisicos; infraestruturas e servicos.

1.4.3 Sustentabilidade socioambiental e economico-financeira

O principio da sustentabilidade socioambiental e economico-financeira
associa a conducao do Plano Diretor a ideia-forca de desenvolvimento
sustentavel. A sustentabilidade socioambiental orienta a comunicagao,
estratégias e acgoes para melhor uso dos recursos naturais, reducao do
consumo de energia, adequacao da infraestrutura e otimizacao do uso de
materiais nos ambientes construidos. A sustentabilidade
economico-financeira deve fortalecer projecoes realistas de recursos
orcamentdrios e nao orcamentdrios, considerando alternativas de

financiamento e o equilibrio entre forma, funcao e custo.

1.4.4 Acessibilidade

Acessibilidade é possibilitar o acesso a lugares, servi¢os, produtos e
informacoes, de forma segura e autonoma, a qualquer pessoa que estude,
trabalhe ou circule pelos Campi da UFR], com ou sem deficiéncia. Assim, este
principio visa garantir condi¢oes adequadas para a utilizacao dos mobiliarios
e dos equipamentos urbanos; das edificacoes; dos servicos de transportes; dos

dispositivos, sistemas e meios de comunicacao e informacao.

1.4.5 Integracao interna na UFR] e com a cidade

A integracao da UFR] com os locais de insercao é uma condicao de
conectividade, que é o atributo do ambiente urbano relacionado ao
estabelecimento de fluxos de pessoas, produtos e mercadorias com eficiéncia
e equidade, a fim de evitar a criacdo de novas barreiras fisicas e sociais.

Deve-se buscar que os campi estejam ligados as redes de circulagao,
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transporte, infraestrutura, lazer, trabalho e servicos publicos do seu entorno e
das cidades como um todo, e que também possam oferecer tais condicoes as

regioes onde se inserem, gerando a integracao territorial necessaria.

1.4.6 Promocao do bem-estar, de convivio e de inclusao social

através dos espacos fisicos

O plano diretor deve atentar para a importancia de espacos de uso
coletivo que apresentem atributos de conforto fisico, ambiental e afetivo.
Relevante também € a definicao de centralidades que se concentrem em torno
e ao longo dos sistemas e espacos de circulacdo e permanéncia, voltando-os
ao convivio social. Por fim, devem ser considerados dispositivos de acesso a
oportunidades culturais, recreativas, educativas, de moradia, alimentacao e,
principalmente, de inclusao social. As estratégias devem visar o equilibrio na
oferta, acessibilidade e apropriacao de espacos coletivos dos campi
universitarios pelo seu corpo social, por moradores e visitantes, afetando
diretamente a qualidade do ambiente fisico e as condi¢des de sociabilidade e

de ampliacao da esfera publica.

1.4.7 Construcao coletiva

O plano diretor deve se constituir em um processo democratico no qual
sua construcao conte com a participacao ativa de estudantes e servidores de
todos os campi e espacos da universidade, bem como de demais membros da
sociedade civil, a fim de contemplar as necessidades dos diferentes grupos. A
construcao coletiva deve considerar a UFR] como uma instituicao que atende
e impacta nao apenas o seu corpo social atual, mas também o corpo social
futuro e toda a sociedade. Nesse sentido, o plano diretor deve considerar as
necessidades de diferentes camadas sociais da populacao para que a

universidade cumpra seu papel social.
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1.4.8 Inovacao e experimentacao

As acoes previstas no Plano Diretor devem envidar esfor¢os na aplicacao
de solugoes inovadoras, com emprego de tecnologias consolidadas ou em fase
avancada de desenvolvimento, de modo a auxiliar a universidade a operar de
forma inteligente, inclusiva, segura, resiliente e sustentavel. Sempre que
possivel, deve-se aplicar solucdes desenvolvidas pela UFR], de modo a
integrar os processos de pesquisa e inovacao a vida real dos campi, mostrando
para a sociedade a capacidade de gerar impactos positivos a partir da sua
exceléncia académica. As inovacoes devem considerar a participacdo dos
atores envolvidos, a realidade orcamentaria, os desafios de manutencao e o

impacto de sua implementacao no médio e longo prazos.

1.4.9 Transformacao digital

As acoOes previstas no Plano Diretor devem observar o contexto de
transformacao digital acelerada, prevista para a proxima década. A
dependéncia cada vez maior da internet e da sua interconexao digital com
objetos cotidianos para a vida universitdria exigira adaptacao da
infraestrutura (incluindo salas de aula, ambientes de trabalho, laboratoérios,
bibliotecas, museus, espacos culturais e areas publicas) e dos processos que

apoiam o dia a dia nos campi.
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2. ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO
E PARTICIPACAO DA COMUNIDADE
ACADEMICA

2.1. Pecas de Divulgacao

Deverd ser criado um padrao visual para comunica¢do, como: logo do

PD2030, template para apresentacoes etc.

Serao produzidos videos de curta duracdo (1 a 5 minutos) para
divulgacao das acoes de construcao do Plano Diretor com exposicao dos
diversos atores envolvidos no CTPD, como o presidente e o coordenador geral
do Comité, coordenadores dos Grupos Tematicos e representantes dos Grupos

de Trabalho e Representacao.

Também serao produzidos resumos para divulgacao na forma de cards
sobre os temas que integram o Plano Diretor bem como informes em press
release para divulgacao como matérias em diferentes midias sobre agoes

realizadas durante o processo de constru¢ao do PD 2030.

2.2. Website do Plano Diretor 2030

Deverd ser criado um website ou pagina digital de acesso publico com o
objetivo de (I) registrar a construcao do Plano Diretor; (II) disponibilizar os
documentos elaborados para leitura do publico interessado; (III)

disponibilizar links para os videos registrados dos ciclos de palestras; e (IV)
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constituir uma forma de contato permanente entre a equipe responsavel pela

elaboracao do Plano Diretor e o publico interessado.

Devera disponibilizar, além do material produzido, os documentos que
embasaram o processo de revisao e o enquadramento legal de referéncia para

construcao do Plano Diretor.

Como formas de interface com o publico interessado, a pagina devera
disponibilizar um e-mail especifico para contatos gerais e formularios tipo
“google form” para receber demandas de forma sistematizada e organizada.

Podera também hospedar enquetes e votagoes sobre temas especificos.

A construcao deste website serd conduzida pela Comissao de
Comunicacao com apoio da CoordCOM e TIC. As demandas recebidas deverao
ser mediadas e encaminhadas aos GTs pertinentes, sendo necessario ter um

apoio especifico para essa atividade.

2.3. Ciclos de Palestras

Serao organizados ciclos de palestras publicas com os objetivos de (I)
incluir e engajar a comunidade académica e extracampi na constru¢ao
coletiva do Plano Diretor; (II) aprofundamento conceitual dos Principios
Norteadores adotados e dos temas de cada Grupo Tematico; (III) apreensao de
insumos e demandas como contribuicao da comunidade; (IV) exposicao dos
resultados alcancados; (V) apreensao de criticas e sugestoes a respeito das

propostas.

A organizacao dos ciclos serd conduzida pela Comissao de Comunicagao
e coordenadores dos GTs e apoiada pela CoordCOM e TIC. Sempre que nao for
possivel realizar o ciclo de forma presencial, as palestras poderao ser

ministradas remotamente por meios de transmissao digital. Em qualquer dos
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formatos, as palestras deverao ter dudio e video gravados e disponibilizados
para o publico durante todo o processo de elaboracdo do Plano Diretor, bem

como uma relatoria das comunicacoes e participacoes.

Os ciclos serao organizados para receber insumos em ondas de
participacao da comunidade interessada, correspondentes a cada fase da
construcao do Plano Diretor. Cada ciclo de palestras serd acompanhado por
um formuldrio digital para acesso do publico interessado, que podera relatar
propostas, duvidas, demandas e demais contribuicoes pertinentes a cada fase

de desenvolvimento do Plano Diretor.

2.4 Ativacao do Processo de Construcao Coletiva

A ativacdo do processo de construcao coletiva do PD 2030 serd
conduzida através de apresentacoes para os diversos publicos envolvidos com
o propdsito de promover a participacao no processo de construcao do PD
2021-2030 e divulgar eventos realizados pelos grupos temadticos. A
metodologia e principios propostos serao apresentados para a comunidade
académica e publico interessado junto com uma descricao das agoes
realizadas desde o inicio do funcionamento do Comité Técnico do Plano
Diretor 2021-2030 e do cronograma de trabalho. Nessas exposicOes serao
divulgadas as formas de interacao com o Comité do PD2030 e o questiondrio
de coleta de informacgoes sobre as necessidades locais e especificas de cada

publico.

As apresentacoes serdo realizadas para trés grupos, de forma sucessiva:

2.4.1 Plendaria de Decanos e Diretores
Dedicada a divulgar o PD 2030 entre esses gestores.
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2.4.2 Espacos diversos na UFR]

Dedicada a divulgar o PD 2030 para a comunidade académica nos
espacos Campus Macaé e Campus Duque de Caxias; Férum de Ciéncia e
Cultura; Museu Nacional; Reunioes de Conselhos de Centro; Reunioes de
Representacoes Estudantis; Docentes e Técnicos-administrativos da educagao

(TAEs).

2.4.3 Comunidades Locais

Audiéncias Publicas dedicadas a divulgar o PD 2030 para a populagao
interessada no entorno dos espagos da UFR] Campus Macaé; Campus Duque
de Caxias; Campus Praia Vermelha; Cidade Universitaria; Museu Nacional
envolvendo também Instituicoes da Sociedade Civil e Prefeitura da cidade do

Rio de Janeiro.

2.5. Plataforma de georreferenciamento e divulgacao

Deverd ser disponibilizada uma plataforma de participacao digital,
ancorada no website, tendo como objetivo ampliar e desenvolver a
participacao da comunidade interessada de forma a permitir a construcao
coletiva e transformacao digital desejados como principios norteadores. Deve
possibilitar: (I) mapeamento colaborativo para consultas sobre temas
especificos e (II) suporte para a implementacao e monitoramento do Plano

Diretor.
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2.6 Reunioes Presenciais

Quando for possivel, tendo em vista as restricoes de sadde publica
impostas pela pandemia de COVID-19, devera haver também reunioes
presenciais para se estabelecer uma interacao mais préxima entre o Comiteé e

as organizacoes que compoem a leitura comunitaria do plano.
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3. FASES DO TRABALHO, REUNIOES
E PRODUTOS

3.1. Fase 1

Estruturacao do processo

A fase 1, de estruturagao do processo, compreende o inicio das
atividades do Comité Técnico, a definicio da metodologia, do plano de
trabalho e dos principios norteadores. Além disso, nessa fase serao
produzidos os insumos necessarios para embasar o inicio das discussoes dos

grupos tematicos.

Essa fase é composta da seguinte atividades:

A - Reuniodes do Comité Técnico

Objetivo: Debate e definicdio de metodologia, dos principios
norteadores, do plano de trabalho, do cronograma; e estruturacao dos grupos

tematicos.

Desdobramentos/produtos esperados: Relatério de metodologia e

composicao dos grupos de trabalho e representacao.

B - Reunioes com o corpo técnico responsavel pelo setor de

Infraestrutura da UFR]

Objetivo: Reunioes com as equipe do ETU Central; COPRIT; Eplan CT;
Eplan CCS e Prefeitura Universitaria para apresentacdo, pelo comité, dos

principios norteadores e da metodologia do plano. Em seguida, mapeamento
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da pretensao de expansao e construcao de novos prédios, dos projetos ja
desenvolvidos e em desenvolvimento, dos terrenos sob sua administracao,

etc.

Desdobramentos/produtos esperados: Recebimento dos projetos e

relatorio digital com defini¢ao de prioridades.

C - Reunides com os grupos de trabalho e representacao do
corpo técnico responsavel pelo setor de Infraestrutura da

UFR]

Objetivo: Formacao de grupos de trabalho e representacao da Prefeitura

Universitaria e do Escritério Técnico Universitario.

Desdobramentos/produtos esperados: Definicao de um formato
basico que contemple questdes como: composicao do grupo, fungoes gerais,

datas e locais de reunioes.

D - 1° Ciclo de palestras por videoconferéncia - Abertura.

Apresentacao da metodologia e dos grupos tematicos.

Responsaveis pelo produto: Comissao de Comunicacao e

coordenadores dos grupos tematicos. Apoio da CoordCOM e TIC.

Objetivo: Divulgacao dos trabalhos de elaboracdo do Plano Diretor a
comunidade interessada e debate para aprofundamento dos temas e

subtemas.

Desdobramentos/produtos esperados: Registro de dudio imagem das
videoconferéncias, elaboracdo de documentos da relatoria, registro de
contribuicbes publicas através de formuldrios, sistematizacdo das

contribuicoes.
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E - Videos de divulgacao e informes resumidos para diversas
midias. Apresentacado da metodologia e principios

norteadores para as instancias institucionais de deliberacao.
Responsaveis pelo produto: Comissao de Comunicacdo e
coordenadores dos grupos tematicos. Apoio da CoordCOM e TIC.

Objetivo: Divulgacao dos trabalhos de elaboracdao do Plano Diretor a

comunidade interessada.

Desdobramentos/produtos esperados: Convocagao a participacao da

comunidade académica na Fase 2.

F - Elaboracao do Caderno inicial de insumos
Responsaveis pelo produto: Comissao Técnica de Urbanismo e Meio
Ambiente

Objetivo: Pesquisa, coleta de dados (materiais, projetos e trabalhos
existentes) e preparacao de materiais graficos que embasem as discussoes dos

grupos tematicos.

Desdobramentos/produtos esperados: Caderno inicial de insumos.

G - Reunioes com a Reitoria, com as Pro-reitorias, com o
Forum de Decanos e Diretores e com o Conselho Superior de

Coordenacao Executiva

Objetivo: Apresentacao, pelo comité, da metodologia geral e principios

norteadores do Plano Diretor 2030 e recebimento de contribuicoes.

Desdobramentos/produtos esperados: Inicio da ampla divulgacao das

atividades do Plano Diretor para a Comunidade Académica.
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H - Apresentacao dos Principios ao CONSUNI

Objetivo: Apresentacao, pelo comité, dos principios norteadores do

Plano Diretor 2030 para aprovagao.

3.2. Fase 2

Andlise e Sintese da situacao atual dos campi da UFR]

A fase 2 marca o inicio da comunicagao e do debate com a comunidade
académica e da atuacgao dos grupos tematicos. Para esta fase, espera-se que os
atores envolvidos produzam um diagndstico apontando vulnerabilidades,
pontos a aprimorar e aspectos que necessitam ser observados e que nao foram
contemplados no Plano anterior, bem como a descricao das necessidades
atuais que devem ser objeto de atencao no novo Plano. Em outras palavras,

espera-se que produzam analises e sinteses da situacao atual dos campi.

Entendemos como analises o exercicio intelectual de partir de premissas
e buscar abstrair e compreender a realidade através de multiplos olhares e
temas. Esse processo de compreensao pode ser desenvolvido através de
traducoes graficas, estatisticas ou textuais, como desenhos, mapas,
diagramas, dados estatisticos. As analises permitem a definicio dos
problemas e oportunidades (sintese). Nesse sentido, sinteses partem das
analises e permitem apontar problemas e potencialidades. Do ponto de vista
metodolégico, é possivel aproximar-se da sintese através da elaboracao de

quadros FOFA (Forcas e Fraquezas > Oportunidades e Ameacas)

As atividades dessa fase sao:
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A - Reunioes dos Grupos Tematicos

Responsaveis pelo produto: Coordenadores e participantes dos Grupos

tematicos.
Objetivo: Desenvolvimento de diagnostico por tema.

Dinamica: A dinamica sera livre mas deve abarcar a apreensao dos
insumos e caracterizacao da situacao existente; consideracOes sobre o
desdobramento de cada principio norteador sobre o tema do grupo; e
consolidacao das andlises em textos e figuras. Os resultados desta etapa

devem contemplar um escopo minimo abaixo relacionado.

Desdobramentos/produtos esperados: Relatérios Temadticos de

analises e sinteses.

Escopo minimo do relatdrio: 1. Referencial Metodoldgico utilizado; 2.
Caracterizacao da situacao atual; 3. Consideracoes sobre os Projetos
existentes; 4. Analise da situacao atual; 5. Sintese contendo (opcionalmente)

o quadro FOFA.

B- 2° Ciclo de palestras por videoconferéncia - Discussao

dos temas dos grupos tematicos: diagnosticos e desafios.

Responsaveis pelo produto: Comissao de Comunicacao e

coordenadores dos grupos tematicos. Apoio da CoordCOM e TIC.

Objetivo: Ciclo de palestras em formato de semindrios visando uma
aproximac¢ao aos temas dos grupos tematicos, sob o recorte da situacao atual
dos campi e dos desafios enfrentados. Tem como objetivo o aprofundamento
nos temas elencados, embasando andlises e sinteses; e a inclusao da
comunidade académica no debate, obtendo consideragdes, criticas e

sugestoes.
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Desdobramentos/produtos esperados: Registro de audio e video de
cada mesa redonda, documentos da relatoria, registro de contribuicoes

publicas através de formuldrios, sistematizagao das contribuicoes.

C- Reunioes com os grupos de trabalho e representacao do
corpo técnico responsavel pelo setor de Infraestrutura da

UFR]

Objetivo: Apresentacao das analises e sinteses elaboradas pelos grupos
tematicos. Em seguida, complementacao e problematizacao das mesmas e

recolhimento de informacoes técnicas concernentes.

Desdobramentos/produtos esperados: Relatdrio de Insumos do Grupo
de Trabalho e Representacao do Escritério Técnico e Relatdrio de Insumos do

Grupo de Trabalho e Representacao da Prefeitura Universitaria.

D- Elaboracao do Caderno Consolidado de Analises e Sinteses

Responsaveis pelo produto: Comissao Técnica de Urbanismo e Meio

Ambiente

Objetivo: Alinhamento das andlises e sinteses elaboradas pelos grupos
temadticos as contribuicoes dos grupos de trabalho e representacao do corpo
técnico responsavel pelo setor de Infraestrutura da UFR] e da Comunidade

académica. Consolidacdo da totalidade das informagoes em um caderno Unico.

Desdobramentos/produtos esperados: Caderno Consolidado de

Analises e Sinteses
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3.3. Fase 3

Diretrizes e Estratégias para os campi da UFR]

A fase 3 continua a dinamica iniciada na fase 2 pelos grupos tematicos.
Partindo do diagndstico consolidado na fase anterior, estabelece diretrizes e
estratégias para os campi, através da elaboracdo de propostas que
considerem a sua viabilidade economica e financeira e o novo normal

poOs-pandemia.

Entendemos como diretrizes respostas objetivas aos problemas e
oportunidades definidos na etapa de sintese. Sao enunciados que definem
metas, objetivos e limites capazes de superar, resolver ou potencializar as
sentencas definidas na etapa de sintese. Por fim, estratégias sao o conjunto
de solucoes que pressupoe a espacializacao das diretrizes sobre o territério

analisado.

As atividades dessa fase sao:

A - Reunioes dos Grupos Tematicos

Responsaveis pelo produto: Coordenadores e participantes dos Grupos

tematicos.
Objetivo: Desenvolvimento de propostas por tema.

Dinamica: A dinamica sera livre mas deve abarcar a apreensao das
andlises e sinteses da fase 1; consideracoes sobre cada principio norteador e a
garantia de que eles sejam contemplados nas propostas; e a consolidagao das
propostas em textos, esquemas graficos, imagens, espacializacao em croquis
ou em estudos preliminares, etc. Os resultados desta etapa devem contemplar

um escopo minimo abaixo relacionado.

Desdobramentos/produtos esperados: Relatorios Tematicos de

Diretrizes e Estratégias.
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Escopo minimo do relatdrio: 1. Referencial Metodolégico utilizado; 2.
Elaboragao de diagramas e cendrios que servirao de insumos para o debate e
pactuacao das solugoes; 3. Definicoes de solugoes diretas (produgao de planos
e projetos) ou indiretas (criacdo de politicas, parametros e indicadores que
deverao ser monitorados na fase 5); 3. Definicao de critérios de faseamento

das solugoes definidas. 4. Sintese contendo (opcionalmente) o quadro FOFA.

B - 3° Ciclo de palestras por videoconferéncia - Discussao dos

temas dos grupos tematicos: propostas e expectativas.

Responsaveis pelo produto: Comissaio de Comunicacao e

coordenadores dos grupos tematicos. Apoio da CoordCOM e TIC.

Objetivo: Ciclo de palestras em formato de seminarios visando
apresentacao dos resultados alcangados por cada Grupo Tematico na fase de
andlise e sintese. Além disso, aprofundamento nos temas dos grupos
temadticos, sob o recorte das pesquisas e propostas existentes, da inovacao e
experimentacdo. Inclusio da comunidade académica no debate, obtendo

consideragoes, criticas e sugestoes.

Desdobramentos/produtos esperados: Registro de audio e video de
cada mesa redonda, documentos da relatoria, registro de contribuicoes

publicas através de formuldrios, sistematizagao das contribuicoes.

C- Reunioes com os grupos de trabalho e representacao do
corpo técnico responsavel pelo setor de Infraestrutura da

UFR]

Objetivo: Apresentacao das diretrizes e estratégias estabelecidas pelos
grupos tematicos. Em seguida, obtencao de parecer técnico sobre as mesmas e

acolhimento de contribuicoes e propostas do corpo técnico. Por fim,
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elaboracao de mecanismos de implementacao e monitoramento do Plano

Diretor.

3.4. Fase 4

Elaboracao do Plano Diretor

Esta fase terd como objetivo a articulacao e pactuacao das propostas
elaboradas na etapa 3 - Diretrizes e Estratégias. A producao de material
técnico desta fase ficara a cargo das trés comissoes técnicas (Urbanismo e
Meio Ambiente, Viabilidade juridica e econOmica e Metodologia,
planejamento, comunicacao e divulgacao) com supervisao dos demais

membros do Comité Técnico do Plano Diretor.

A - Elaboracao da redacao final do Plano Diretor da UFR] 2030

Responsaveis pelo produto: Comissao Técnica de Viabilidade juridica e

econdmica e Comissao de Comunicacao.

Objetivo: Articular e pactuar, através de um texto final, as propostas

elaboradas na etapa 3.

Escopo minimo: Apresentacao, Introducao, Antecedentes, Diretrizes
Gerais, Plano de Desenvolvimento da Cidade Universitaria, Plano de
Desenvolvimento da Praia Vermelha, Plano de Conservacao Integrada dos
iméveis tombados da UFR], Diretrizes de uso e ocupacao das unidades

isoladas.
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B - Elaboracao do(s) cenario(s) de ocupacao propostos através

de Planos de Massas

Responsaveis pelo produto: Comissao Técnica de Urbanismo e Meio

Ambiente

Objetivo: Articular e pactuar, através de cenario(s) de ocupacao(oes), as

propostas elaboradas na etapa 3.

Escopo minimo: Elaboracao de Planos de Massas para a Cidade

Universitaria e para a Praia Vermelha.

C - Definicao de parametros urbanos gerais e indicadores

a serem monitorados na 52 fase

Responsaveis pelo produto: Comissao Técnica de Urbanismo e Meio

Ambiente

Objetivo: Articular e pactuar, através da definicdo de parametros
urbanos de uso e ocupacao, as propostas elaboradas na etapa 3. Esses
parametros deverdao nortear o projeto e construcao de novas edificagdes nos
campi da UFR]. Estabelecer indicadores para monitoramento do cumprimento

das diretrizes e cendrios previstos.

Escopo minimo: Elaboracdo de parametros urbanos (uso, taxa de
ocupacao, gabarito e permeabilidade do solo) para a Cidade Universitaria e

para a Praia Vermelha.

D - Relatério de Analise da viabilidade economica e juridica

do Plano Diretor

Responsaveis pelo produto: Comissao técnica de Viabilidade juridica e

econOmica
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Objetivo: Partindo da andlise desenvolvida pelo grupo tematico
“Recursos Financeiros, Cessoes, Legislacao e Viva UFR]”, deve-se apresentar
um Relatério de analise de viabilidade economica e juridica que embase

as propostas desenvolvidas pelo Comité para o Plano Diretor da UFR].

Escopo minimo sugerido: Andlise de formas de financiamento; Analise
da viabilidade financeira dos cenarios desenvolvidos no Plano Diretor; Analise
da viabilidade juridica dos cendrios desenvolvidos no Plano Diretor; Proposta
de Faseamento (considerando contexto econOmico otimista, neutro ou
pessimista). Indicacao de areas e/ou setores da UFR] aptos para contribuir

com o cumprimento das diretrizes.

E - 4° Ciclo de palestras por videoconferéncia - Apresentacao

dos resultados

Responsaveis pelo produto: Comissao de Comunicagdao. Apoio da

CoordCOM.

Objetivo: Ciclo de palestras em formato de semindrios visando
apresentacao dos resultados alcancados pelas Comissoes Técnicas. Inclusao
da comunidade académica no debate, obtendo consideragoes, criticas e

sugestoes.

Desdobramentos/produtos esperados: Registro de audio e video de
cada mesa redonda, documentos da relatoria, registro de contribuicoes

publicas através de formularios, sistematizacao das contribuicoes.

F- Apresentacao do Plano Final para o CONSUNI

Objetivo: Aprovacao do plano e pactuacao.
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3.5. Fase 5

Implementacao, Monitoramento e Revisoes

A - Implementacao

A implementacao do Plano Diretor e a adesao as diretrizes estabelecidas
dependem diretamente da utilizacao bem sucedida das ferramentas de

participacao e transparéncia.

Deverao ser observadas as indicacoes desenvolvidas pela Comissao
Técnica de Viabilidade Juridica e Economica para realizacdo dos cendrios de
ocupacao desenvolvidos pela Comissao Técnica de Urbanismo e Meio

Ambiente conforme os parametros urbanos gerais e indicadores propostos.

O corpo técnico, responsavel pelo setor de infraestrutura dos campi da
UFR], exercera papel fundamental nesta etapa do processo. E este grupo de
pessoas que, tendo participado desde o inicio do processo, sera responsavel
pela implementacao do Plano Diretor. A partir desta etapa, todas as novas
intervencoes serao submetidas ao grupo de trabalho e representacao do corpo
técnico para o Plano Diretor da UFR]. Deve ser realizado parecer técnico, para
a area de intervencdo, sendo utilizados os pardmetros de uso e ocupacao,

definidos pelo Plano Diretor.

B - Monitoramento

O monitoramento do Plano Diretor sera referenciado nos parametros
urbanos gerais e indicadores propostos. Podera ser desenvolvido de forma
articulada com o monitoramento da implementacao do Plano de

Desenvolvimento Institucional e do Plano de Desenvolvimento Ambiental.
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A Plataforma de Participacao desenvolvida durante a elaboracao do
Plano Diretor 2030 podera ser continuada como ferramenta de

acompanhamento e suporte da sua implementacao.

As pesquisas desenvolvidas pelos grupos tematicos, nas etapas 2 e 3,
terdo continuidade através da formulacao de um Laboratorio de Pesquisa que
tenha como objetivo reunir iniciativas e estratégias de planejamento e gestao
de campi universitarios, tendo preferencialmente os campi da UFR] como

recorte espacial de estudos.

O grupo de trabalho e representacao do corpo técnico para o Plano
Diretor da UFR] devera definir as pessoas responsaveis pelo monitoramento
dos parametros e indices definidos pelo plano. Este monitoramento devera ser
registrado através de relatdrios semestrais a serem apresentados ao grupo de

trabalho e representacao do corpo técnico e da Reitoria.

C - Revisoes do Plano Diretor 2030

As revisoes do Plano Diretor 2030 deverao ocorrer a cada 3 (trés) anos e
deverao ser acompanhadas pelo Comité Técnico, que serao novamente
convocado pela Reitoria a cada nova revisao. O Plano Diretor 2030 podera ser
revisto para ajustes e complementacOes, desde que justificados, e para
inclusdo de propostas para os outros campi ndao contemplados na versao
original. Neste caso, a metodologia descrita neste documento devera ser

observada na elabora¢ao dos planos para as dreas nao contempladas.

42



4. CONSIDERACOES FINAIS

A concepcao do Plano Diretor 2030 foi atravessada pela pandemia
COVID-19, exigindo adaptacdes nos principios e alteracoes na dinamica do
processo. Um desafio enfrentado é que este cendrio nao ameace a expressao e
a participacao publica durante a elaboracao do Plano. Impacta também em
abordar questoes ainda nao discutidas nas versoes precedentes de Planos

Diretores e desenvolver propostas para um cendrio ainda em construcao.

Outro aspecto que deve ser considerado é a importancia de que o Plano
Diretor 2030 esteja em concordancia com o Plano Diretor Institucional (PDI),
documento que define a politica pedagdgica da universidade, ainda em fase de
elaboracao. Se por um lado a simultaneidade de cronogramas pode dificultar a
sinergia e a compatibilidade entre os documentos, por outro lado esta mesma
simultaneidade é uma oportunidade de que haja convergéncia, desde que se

estabeleca o intercambio de informagdes entre as equipes envolvidas.

Esta é a primeira revisdo da proposta metodoldgica inicial. Pode ser
ampliada, modificada e revisada novamente ao longo do processo. Ampliada a
partir das questoes que surjam e em resposta a possiveis lacunas. Modificada
de modo a retratar fielmente a participacao dos atores e as atividades
desenvolvidas, bem como as dinamicas utilizadas. Revisada sempre que
necessario, por compreender que o planejamento é um processo permanente,

que envolve monitoramento e avaliacoes constantes.
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